CONGHOA XA HOICHUNGHIA VIETNAM
Doc lip - Tw do - Hanh phiic
Binh Phuoc, ngay 34 thang 3 ndm 2025

~ CONGTYCOPHAN
THUY DIEN SROK PHUMIENG IDICO

Sé: 92 /BCCT

- ~ BAOCAO x )
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH, PAU TU NAM 2024
VA KE HOACH NAM 2025

Kinh gii: Pai hi dong b dong

Céng ty cb phan Thuy dién Srok Phu Miéng IDICO (Cong ty/IDICO- -SHP) bao
c4o Pai hoi déng co dong vé két qua san xuét kinh doanh (SXKD), dau tu nam 2024
va ké hoach SXKD, dau tr nam 2025, cy thé nhu sau:

A.KET QUA SAN XUAT KINH DOANH VA DAU TU NAM 2024

Nam 2024, tinh hinh thiy vén khong thuan loi cho hoat dong SXKD dién nang
ctia Cong ty, luu lugng nudc vé hé thay dién Srok Phu Miéng thip do nang néng kéo
dai, miia mua dén muén. Bén canh d6 Ty 1€ san lugng dién ning thanh toan theo gia
hop dong (#y Ié alpha) 4p dung 601 v6i cac Nha may thuy dién ting tir 90% nam 2023
1én 12 98% nim 2024 ciing 1 yéu t& chinh anh huéng 16n dén gia ban dién va doanh

thu ndm 2024 cta Cong ty.
Trén co s& tinh hinh hoat dong SXKD thyc té cua don vi va muyc tiéu, dinh
hudng va chi dao cia Hoi dong quan tri, Cong ty da trién khai c6 trong tAm céc gial
phap, phan d4u hoan thanh tdt nhit nhiém vu SXKD nim 2024 do Dai héi doéng co
dong dé ra. Két qua SXKD nam 2024 ciia Cong ty nhur sau:

1. Cc chi tiéu chii yéu d3 thue hién nim 2024:

< Ké hoach Thue Ty1¢ % e

TT Chi tiéu chii yeu bvT niim 2024 hién niim | TH nim 2024 so voi
2024 | KH 2024 |cing ky 2023

1 |San lugng dién thuong phim TrkWh 240 222|  93% 88%

2 | San lwong nude sach m’ 787.440| 778432 99% 92%
3 | Téng doanh thu va thu nhip khac | Trdéng | 208.956| 199.893|  96% 85% |
Trong do: |

_______________ - Dién niing Trdong | 199.619| 189.209| 95% 85%

- Nutde sach Trdong | 8505 8452  99% 91%

- Hoat dong khdc Tr.dong 832 2231 268% 252%

4 |Loi nhuén truée thué Trddng | 95.854| 94378|  98% 81%

5 | Loinhuan sau thué Trddng | 77454 76193|  98% 82%

6 | Ty 16 chia ¢ tic dur kién % 20% 20%| 100% 100%

7 | Téng gia tri dAu tur Tr.dong - I -
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2. Tinh hinh thwe hién san xuat kinh doanh:

2.1. Linh virc san xudt kinh doanh dién niing:

~ Cac chi tiéu hoat dong SXKD thyc hién ndm 2024 khéng dat ké hoach d& ra va

thap hon so véi cling ky ndm trude, cu thé nhu sau:

- San luong dién dat 222 Tr.kWh, dat 93% ké hoach nim, giam 12% so vdi cung
ky ndm truoc.

- Doanh thu dién 12 189.209 triéu dong, dat 95% ké hoach nidm va giam 15% so
voi cung ky ndm trude.

- Loi nhuan truée thué 1a 91.362 tridu dong, dat 97% ké hoach ndm, giam 19%
0 v6i cung ky niam trude.

2.2. Linh vuc san xudt kinh doanh nwoc sach:

Hoat dong SXKD nudce sach cua Cong ty tiép tuc 6n dinh va co ban hoan thanh
céc chi tiéu ké hoach dé ra nhung thip hon so véi cing ky ndm 2023, cu thé nhu sau:

- San hrong nuéc sach dat 778.432 m’, dat 99% ké hoach nam, giam 8% so véi
cung k¥ ndm trudc.

- Doanh thu nudc sach dat 8.452 triéu d(‘“)ng, dat 99% ké hoach nim, giam 9% so
voi cung ky ndm trude.

- Loi nhuén truéc thué dat 2.114 triéu ddng, dat 112% ké hoach nam, giam 36%
s0 vOi cung ky nam trudc.

3. Tinh hinh thye hién cong tic tai chinh:
3.1. Phdi thu va phdi tra:
- Tinh hinh céng no tai thoi diém 31/12/2024 nhu sau:
+ Téng no phai thu 13 34.062 tri¢u dong:
Chit yéu 1a cac khoan phéi thu khéch hang déi voi tién dién, tién nudc sach
chua dén ky thanh toan.
+ Tdng no phai tra 12 37.776 triéu dong:
Cht yéu la khoan phai tra Ngéan hang Vietcombank Binh Phudc, Ngan hang
Vietinbank Binh Phudc, ngp NSNN, ¢6 tirc.
+ Cac khoéan cong no déu dugc ddi chiéu, kiém tra cu thé, 16 rang nén hién tai
IDICO-SHP khéng c6 cong ng phai thu khé doi va ng mét kha ning thanh toan.

- Cong ty da thuc hién tt cong tac thu h01 cong ng, huy dong vbn, chi dong 13p
ké hoach dong tién dam bao can déi dt ngudn tién tra ng ngén hang, thyc hién nghia
vu ndp ngin sach nha nude, chi tra chi phi phuc vu SXKD va chi tra cb tirc cho céc ¢d
dong,.

3.2, V& finh hinh chi tra co tirc:

Cin cir Nghi quyét Dai hoi dong cb déng thuong nién ndm 2024 sb 01/NQ-
DHDCD ngay 24/4/2024 (trong do thong qua miic chi cé tikc ndm tai chinh 2023 la
20%/Vén diéu 1¢) va can c tinh hinh hoat dong SXKD cua Cong ty, HDQT da chi
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dao Ban gim dbc trién khai thyc hién hoan thanh viéc ohi tré c ttc ndm 2023 cho ¢
dong, cu thé nhu sau:

+ HPQT da biéu quyét théng nhét va ban hanh Nghi quyét vé viéc chi tra cb tirc
dot 1 nim tii chinh 2023 véi ty 18 10%/cd phiéu, ngay chi tra 1 30/7/2024.

+ HPQT d4 biéu quyét thng nhat va ban hanh Nghi quyét vé viéc chi tra ¢ tirc
con lai nam tai chinh 2023 véi ty 18 10%/cb phiéu, ngay chi tré 1a 23/10/2024.

4. Tinh hinh t6 chrc, nhén sy
4.1. Tinh hinh nhin sy:

- Nam 2024, Cong ty dé phdi hop véi don vi tu vén nhan su hoan thanh cong tac
t6 chirc bd méy, co céu lai lao ddng, dinh bi€n nhan sy, x4y dung thang bang luong va
xac dinh quy tién luong méi dé bit dau ap dung tir ngay 01/01/2025. Thu nhédp cua
ngudi lao déng dugc chi tra theo vi tri cdng tac va hiéu qua cong viéc.

- Téng b lao dong tai ngay 01/01/2025 1a 58 ngudi.

4.2. Co ciiu to chirc:
- Hoi ddng quan tri Cong ty (kiém nhiém).
- Ban kiém soat (kiém nhiém).
- Ban giam dc.
- S8 Phong, Xudng, Nha may: 06 bo phén, g?)m:
+ Phong Tong hop.
+ Phong K& hoach k¥ thut.
+ Phong Tai chinh ké toan.
+ Xudng Stra chira.
+ Nha may dién.
+ Nha may nude Binh Phuéc - IDICO.

5. Tinh hinh thue hién cong tic dau tw xay dung:

Tinh hinh trién khai ddu tu cai tao, nang cAp tuyén dng phuc vu cép nudc cu thé
nhu sau:

- Tai ky hop lan thar 7/2024 ngay 24/10/2024, Hoi dong quéan tri di thong nhét

thong qua Phuong én cai tao tuyén 6ng cung cap nurée hién hiru 1én cong sudt 5.000
m3/ngay theo d& nghi cia Cong ty tai T trinh s6 282/TTr-CT ngay 17/10/2024.

- Cong ty dang lam viéc véi Cong ty ¢d phan Xi méng Vicem Ha Tién de théng
nhét phuong 4n tiép nhén ban giao tai san dé dau tu tuyén ong dap {ng nhu ciu phu
tai. Hién nay, Cong ty cb phan Xi ming Vicem Ha Tién dang xin y kién cta Tong
cOng ty Xi mang Viét Nam nhung chua ¢ két qua.

6. Cong tac khac:

- Cong ty da thuc hién t6t cong tac an toan vé sinh lao dong, trang bi day du
dung cu k¥ thuat an toan, thiét bi phong chay chira chdy, dd bao ho lao dong, thuc
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hién t6t cong tac huan luyén an todn vé sinh lao dong va phong chdy chita chay.

- Cong tac phong chdng thién tai va tim kiém clru nan, cong tac dam bao an toan
dép, cong tic phong chay chita chay, cOng tac diéu tiét hd chira: Thuc hién theo ding
quy dinh ctia phap luat.

- Thyc hién t6t Quy ché dan chi 6 co s¢ tai noi lam viéc, Thoa udc lao dong tap
thé va giai quyét kip thoi nhimg kién ngh1 ctia Nguoi lao dong.

- Cong ty lubn nop day du sb tién BHXH, BHYT, BHTN, BHTN-BNN cho
nguoi lao dong, thanh toan day du ché d6 khac theo quy dinh.

- Thyc hién déy ¢t nghia vu nép NSNN theo quy dinh.

7. Thuan lgi va kho khan:

7.1. Thudn lgi:

- Cong tac quan ly k¥ thuét tiép tuc duoc coi trong nén cac t6 may phét dién va
thiét bi Nha may dién, Nha méy nudc hoat dong bn dinh.

- Cong tac diéu tiét héd chita hop 1y, ting cudng chay may gidr cao diém nhim
tang doanh thu ban dién, gia ban dién binh quén (chwa bao gom thué phi) trong ndm
2024 1a 701 dong/kWh, tang 9% so voi gia ban dién binh quén theo Hop ddng mua
ban dién da ky (701/643 08 déng/kWh).

- Cong ty tiép tuc chia dong kiém soat va tiét giam chi phi SXKD.

- Cong ty ludn nhén dugce su quan tim hd tro kip thoi cta cac cb dong 16n (T¢ 5ng
cong ty IDICO, Cong ty T. NHH Néng lwong REE), su chi dao kip thoi cia Hoi dong
quan tri va sur kiém tra, gidm sét sat sao ctia Ban kiém soat d3 gitip Cong ty thuc hién
t6t nhiém vy clia minh.

7.2. Kho khadn:

- Nzim 2024, luu lugng trung binh nude vé hd thiy dién Srok Phu Miéng 1a 166
m?/s thdp hon so véi nam 2023 13 215 m?/s.

- Viéc huy dong chay may phéat dién vao gio cao diémbudi sang gip kho khin
do hé théng du nguon.

- Ty 1€ san luong dién nang thanh toan theo gia hop dong (ty Ié alpha) 4p dung
dbi v6i cac Nha may thay dién la 98% (theo Quyét dinh s6 158/0P-DTDL ngay
29/12/2023 ciia Cuc Piéu tiét dién luc), dd anh hudng 16n dén gia ban dién va doanh
thu nam 2024 ctia Cong ty: gia ban dién binh quan chua bao gobm thué phi nam 2024
1a 701 dong/kWh, giam 5% so vdi cung ky nam truoc (701/738 dong/kWh); 13i thi
truong dién nim 2024 la 3.193 triéu dong, giam 11.669 triéu ddng so véi cing ky
2023.

- Khach hang su dung nudc gap khé khan trong san xudt (Nha mdy xi méing Binh
Phuéc va cdc co so san xudt, chan nudi khéac gdp khé khén do tinh hinh kho khdn
chung cita nén kinh té trong mudc) nén st dung nurée it hon so vei cung ky ném 2023.

- Caché thong thiét bj Nha may thuy dién Srok Phu Miéng da dua vao van hanh
gan 20 nam can dugc quan tAm dau tu cai tao, nang cAp.
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B. KE. HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU NAM 2025
Cong ty can cir vao tinh hinh thyc hién SXKD nam 2024, ning lyc may moc

thiét bi, cong trinh va cac nhdn dinh vé tinh hinh thiy van va ké hoach vAn hanh thi
trudng dién dé xay dung ké hoach SXKD ndm 2025, cu thé nhu sau:

- Vé finh hinh thiiy vin:

+ Dy kién nim 2025, tinh hinh thoi tiét tiép tuc khong thuan loi cho hoat dong
SXKD di¢n néng cia Cong ty. Theo chu ky thuy van cia Nha may dién, Cong ty
nhén dinh nim 2025 tiép tuc 13 nim luu lugng nude vé hé thiy dién Srok Phu Miéng
giam.

+ Néng néng: Theo du béo cua Trung tdm Khi tuong thiy van Qubc gia, tir
thang 02-4/2025, trén ca nuéc nang nong c6 kha nang xuét hién x4p xi trung binh
nhiéu nidm (tdp trung & khu Tdy Bac Bdc B, T rung Bg va Nam B¢). Khu vyc Nam
B0 va Tay Nguyén thang 5/2025, ning néng tiép tuc xay ra (gidm dan tir nira cudi
thang 5) va c6 kha nang cham dut trong thang 6/2025

+ Ngay tur dau nam 2025, Iuu luong nudc vé ho chira thiy dién Thac Mo thép,
anh hudng dén viéc duy tri luu luong nude vé hd chira thiy dién Srok Phu Miéng.

- Tinh hinh hé thong dién: theo danh gia cua Cong ty Van hanh hé thong dién
va thi truong dién Qubc gia (NSMO), nam 2025 13 nam it nuac, NSMO sé uu tién
nguodn thuy dién 1am du phong cho hé théng, din dén mot s6 khé khén cho cic nha
méy thiy dién, cu thé:

+ EVN s gilt nudc cac hd thuy dién dé du phong cho hé thong, han ché huy
dong vao mua kho; vao mia mua chi wu tién huy dong khi ho chira dang xa tran, lam
han ché kha nzng linh hoat trong van hanh cta cac hd chira thily dién.

+ Ty trong nguon cua Dién mat trol ngay cang l6n dan t6i thira nguon vao cao
diém ban ngay, 1am han ché huy dong nguodn thiy dién vao cac gio cao diém ban

ngay.
- Vé viin hanh thi triwong dign:
+ Gié dién toan phan nam 2025 14 1.730,6 ddng thp hon so véi ndm 2024 1a

1.840,5 dong [Gia trAn thi trudng dién (SMP cap) nam 2025/2024 13 1.682,6/1.510,0
ddng, gia cong suat (CAN) ndm 2025/2024 12 48/330,5 dong)].

+ Ty 1€ san luong dién ning thanh toan theo gia hop dong (ty 1é alpha) tiép tuc
ap dung doi voi cac Nha may thuy dién la 98% .

- ’Vé“ thiét bi: Cac hé thong thiét bi da van hanh lau nim cin quan tim dau tu
néng cap, cai tao.

Véi cdc nhan dinh néu trén, Cong ty xay dung ké hoach SXKD niam 2025 véi
cac chi tiéu SXKD cu thé nhu sau:

1. Céc chi titu SXKD chii yéu trong ké hoach nim 2025:
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< s | s [Ty % | TR %
|[TT Chi tiéu chii yéu PVT II;‘;:‘Z’;;'; :;‘;czlg;’;‘ ﬁi‘gﬁ;‘;\ K}I:IZOZ/‘; Ki,IZ.OZ/S
g /KH2024 | [TH2024
1 San luong diénthwong | TrkWh 240 222 218 91% | 98%
l pham
i 2 | San luong nudc sach m? 787.440| 778.432| 787440| 100% | 101%
| 3 |Téngdoanhthuvathu | Trdong | 208956| 199.893| 196040 94% | 98%
| |nhdp khéc
Trong do: |
- Dién néing Trdéng | 199.619| 189.209| 185257 93% | 98%
- Nudc sach Tr.dong 8.505 8.452 8535 100% | 101%
- Hoat dong khdc Tr.dong 832|  2231|  2247] 270% | 101%
4 |Loinhuntruocthué | Trddng | 95854| 94378| 91.094| 95% | 97%
5 | Loi nhuén sau thué Trddng | 77454 761931 727271 94% | 95%
6 |Ty l¢chiacdticdukién | % 20%  20%|  20%| 100% | 100%
7 | Téng gid tri diu tr Trddng 0 0| 8500

(* Pdi v6i cong tac dAu tu: Gid trj dau tu bd trf cho cong viéc chuén bi déu tu).

2. Nhiém vu trong tim nam 2025:

- Hoan thanh cac chi tiéu ké hoach do Pai hoi dong c6 dong dé ra.

- On dinh hoat dong san xut kinh doanh dién va nudc sach trén co s& may moc
thiét bi hién cd, dam bao hoat dong SXKD chinh cta Cong ty ludn an toan va dat hiéu
qua.

- Bam bao cong tac quan 1y tai chinh ciia Cong ty tuan thi theo dung quy dinh
hién hanh ddng thoi mang lai hi¢u qua cao nhat cho Cong ty; quan ly chi phi hoat
dong SXKD va quan 1y dong tién hiéu qua nhim tdi da héa loi nhuén cho Cong ty.

~ -bam béo tbi da loi ich cac Cb dong, thu nhap clia ngudi lao ddng va nghia vu
doi véi Nha nude.

- Tiép tuc theo d8i viéc bd sung qui hoach cac du &n Pién mit troi trén long hé
Nha méy thy dién Srok Phu Miéng. Tim kiém co héi dau tu dir an Dién mit troi.

3. Cac giai phap thuc hién:

Cin cir nhiém vu hoat dong SXKD va du tr nim 2025, Ban giam déc didu
hanh xay dung cac bién phap, giai phap cu thé nhim thuc hién hiéu qua cic chi tiéu
hoat dong kinh doanh, cu thé nhu sau:

- On dinh hoat dong SXKD dién va nudc sach trén co & may moe thiét bj hién
o, dam bao hoat dong SXKD chinh cua Cong ty lubén an toan va dat hiéu qua:

+ Tang cuong cdng tac quan ly k¥ thujt nhdm dam bao Nha may dién, Nha
may nudc hoat dong tin cy, an toan, dam bao céc chi tiéu thiét ké.

+ Diéu tiét hd chira hop 1y, ting cudng chay may gio cao diém nham mang lai
doanh thu cao nhat cho Cong ty.
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+ Xur 1y nhanh cdc tinh huong su ¢b hodc hu hong thiét bi, han ché dén mic
thap nhat s gio dung may do su co.
+ Thyc hién tdt cong tac bao dudng, sta chita dinh ky cac t may dé duy ti
van hanh on dinh.
- Tang cudng cong tac quan ly chi phi, gia thanh nhim tiét kiém chi phi, nang
cao hiéu qua san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

- Thyc hién céc giai phap tai chinh phu hop, mang lai hi¢u qua st dung vén cao
nhét, dam bao dong tién cho hoat dong SXKD va chi tra ¢d tire cho cac CH dong theo
ké hoach.

- Ra soat, stra dbi, bd sung (néu c6) cac Quy ché, quy dinh ndi bd clia Cong ty
nhdm hoan thién hé thong quan 1y va hoat dong.

- Trién khai cOng tac dao tao nhim nang cao trinh d chuyén mdn, quén ly.

4. Cong tac tai chinh:
- Phin d4u hoan thanh céc chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nim 2025.

- Quan ly dong tién ctia Cong ty hiéu qua, tiép tuc thudng xuyén 1ap ke hoach
can ddi dong tién dam béo tra ng dung han cho cac Ngan hang, ¢6 tirc cho ¢ déng,
n6p NSNN va phuc vu tdt cho hoat déng SXKD ctia Cong ty.

- K& hoach thyuc hién chi tra cd tirc ctia nim tai chinh 2024 bz‘?lng tién cho cac Cb
déng trong ndm 2025 véi ty 16 20% Vén diéu 1&.

- Thudng xuyén kiém tra dbi chiéu, thu ho1 cbng ng, dam bao duy tri Cong ty
khong ¢6 ng phai thu khé doi va ng qua han mét kha niing thanh toan.

- Tiép tuc chi dong kiém sodt va tiét giam chi phi san xuét kinh doanh.

5. Cong tic dau tw xiy dung;
Tiép tuc theo dai thi tuc ban giao tai sin cua Cong ty ch phan Xi ming Vicem

Ha Tién d ¢ ké hoach dAu tur cai tao, nang cép tuyén dng cung cap nude sach cho
Nha may Xi méng Binh Phuoc.

6. Cong tdc to chirc, nhin sur:

- On dinh t6 chirc nhan sy sau sap x€p, dinh bién lao dong nam 2024, dam bao
da cac nguodn luc can thiét dé doanh nghiép hoat dong hiéu qua.

- Trién khai thyc hién thang bang luong, quy ché luong di duoc HDQT Cong ty

phé duyét, trong d6 c6 danh gia ning suét lao dong (KPI) nhim ting ning suét lao
dong, nang cao hiéu qua hoat dong cho Cong ty.

- Pao tao ning cao trinh d6 chuyén mén, quan ly cia can bo nhén vién Cong ty:
+ Pao tao va thi sat hach cép lai chimg chi Trudng ca vin hanh Nha may dién
(do d&én han).

+ Cit CBNV tham gia cac khoa tap huén, dao tao dé ciing cd, nang cao trinh d§
chuyén mon cho nguoi lao dong phuc vu san xuét kinh doanh ctia Cong ty.
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Trén day 12 béo céo két qua SXKD, dau tw nam 2024 va ké& hoach nam 2025 cia
Cong ty cd phan Thuy dién Srok Phu Miéng IDICO.

Cong ty cd phan Thiiy dién Srok Phu Miéng IDICO kinh trinh Pai hoi dong cd
dong biéu quyét thong qua.

Tréin trong. v_—

Noi nhin:
-Co déng;
- Luu: Ho so, TH.
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